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Personalien 

EMAIL karin.wallner@business-consultants.at 
karin.wallner@gmx.net 

WEBSITE www.business-consultants.at 
  

> 20 JAHRE 
ERFAHRUNG 

4 
SPRACHEN 

> 13 
BRANCHEN 

IT 
KNOW-HOW 

ESG 
KNOW-HOW 

TURNAROUND 
ERFAHRUNG 

PRIVATE EQUITY 
ERFAHRUNG 

Meine primären Schwerpunkte sind 

Strategisches Controlling und kaufmännische Leitung als Interim Managerin 
 

Optimierung/Automatisierung von Finanz-, Organisations- sowie operativen Prozessen 
 

Potential-Identifikation und Maßnahmen-Umsetzung zur Ergebnissteigerung 
 

Erstellung, Optimierung und Automatisierung von Planungen/Reports für alle Bereiche 
 

Aufbau von unvergleichlichen Excel-Tools für u.a. Finanz- und HR-Controlling 
 

Umsetzung komplexer Spezialprojekte und tiefgreifender Analysen im Finanz-Bereich 

Meine Prinzipien 

Geht nicht, gibt’s nicht! Es gibt keine Hindernisse, die nicht überwunden werden kön-
nen. 
 

Die aktive Gestaltung und praktische Umsetzung von Veränderungen treiben mich an. 
 

Konflikten aus dem Weg zu gehen, um ein "angenehmes" Leben zu haben, ist nicht 
mein Ansatz. Ziel ist es, Prozesse so zu optimieren, dass sie das bestmögliche Ergebnis 
für das Unternehmen bringen. 



Herausforderungen/Erfolge 

PROZESSE Optimierung von Finanz-, Organisations- sowie operativen Prozessen 
Erfolgreich umgesetzte Prozessoptimierungsprojekte in verschiedenen Unter-
nehmens- und Konzernbereichen in allen Dienstverhältnissen und Projekten 

 

▪ Neugestaltung und Optimierung von Budget-, Forecast- und Monatsabschluss-
prozessen 

▪ Definition und Implementierung eines adäquaten Inventurprozesses mit deut-
licher Verbesserung des Working Capitals 

▪ Verbesserung des Kapazitätsplanungsprozesses von IT-Großprojekten in 
Russland mit entsprechender Effizienzsteigerung 

▪ Aufbau eines stringenten Projektcontrollings in allen Ländern 
▪ Verbesserung des operativen Steuerungsprozesses mit Kennzahlen einer be-

deutenden Binnenschifffahrtsflotte 
▪ Mitarbeit bei der Einführung eines Cash-Poolings für Osteuropa 
▪ Drastische Working Capital Optimierung im Lagerbereich 
▪ Intelligente Automatisierung und Optimierung der Abrechnungen von Provisi-

onen, Erlösschmälerungen und Vereinbarungen mit Kunden 
▪ Harmonisierung und Verfeinerung der Abrechnung der variablen Gehälter 

 
MANAGEMENT Management(-Support) durch Übernahme von Managementaufgaben 
 

▪ Aufbau von Controlling- und Finanzabteilungen 
▪ Übernahme von Interim-Management-Funktionen im Finanzbereich (Control-

ler, Finance Manager) 
▪ Unterstützung der CFOs in allen Finanzthemen, dies auch über die reine Con-

trolling-Funktion hinaus (Deputy-CFO) 
▪ Erstellung eines neuen Financial Manuals sowie Mitarbeit bei der Erstellung 

des Operations Manuals 
▪ Aufbereitung und Durchführung von Management Calls 

 
IT Beratung und Leitung von Softwareimplementierungen 
 

▪ Erstellung eines neuen DWHs in Zusammenarbeit mit IT-Unternehmen 
▪ Implementierung neuer Reporting-Tools 
▪ Erstellung eines Konsolidierungstools für die deutsche Muttergesellschaft 

 
REPORTING Erstellung, Optimierung und Automatisierung von Reportings 

Erstellung, Optimierung und Automatisierung von effizienten Reportings für 
alle Unternehmens- und Konzernbereiche in allen Dienstverhältnissen und 
Projekten mit Excel sowie diversen BI-Tools 

 

▪ Implementierung von HR Controllings inkl. Definition von KPIs in Excel 
▪ Aufbau von flexiblen und maßgeschneiderten Reporting-Tools in Excel (inkl. 

detaillierter Daten-Analysen und -Bereinigungen), die in einem späteren 
Schritt einfach in eine Datenbank transferiert werden können 

▪ Implementierung eines Managementreportings zur Verfolgung und Beurtei-
lung von Maßnahmen und Abbildung einzelner Funktionen von Projektma-
nagementtools in Excel (Aufgabennachverfolgung unter Berücksichtigung von 
deren Abhängigkeiten) 

▪ Erstellung eines neuen Reporting Packages in Excel (UGB/IFRS) mit vielen 
Extrafunktionen und Automatisierungen (Plausibilitätschecks, Datenaufberei-
tung fürs DWH, …) 

▪ Erstellung eines neuen Konsolidierungspackages in Excel 
▪ Einführung eines Managementreportings über die Binnenschifffahrtsflotte so-

wie der Deckungsbeiträge von Aufträgen und Fuhren 
▪ Aufbau eines neuen Reportings für das Vertriebs- und Lagercontrolling in Ös-

terreich 
▪ Optimierung des Finanzreportings und der dahinter liegenden Prozesse in Ost-

europa und in Österreich 
▪ Optimierung und Automatisierung des Reportings in Zusammenarbeit mit der 

BI-Abteilung 
  



Projekte/Branchen/Länder 

PROJEKTE Einzigartige Erfolge in unterschiedlichen Rollen in diversen Projekten 
Die erfolgreiche Abwicklung von Projekten hat nicht nur die Zeit der Selbst-
ständigkeit sondern auch einige Dienstverhältnisse geprägt. 

 

▪ Seit 08/2025 Controller bei einem deutschen Energieunternehmen: Aufbau 
des Controllings 

▪ Seit 06/2025 Controller bei einem österreichischen Technologieunternehmen: 
Aufbau des Controllings 

▪ 05/2025 – 08/2025 (unterstützend noch bis 09/2025) Group Controller bei 
einem weltweit agierenden deutschen Konzern: Aufbau des Group Control-
lings, Erstellung von Unternehmensplanungen, Entwicklung von Steuerungs-
kennzahlen 

▪ 01/2024 – 12/2024 (unterstützend noch bis 03/2025) Controller bei einer 
deutschen Gesellschaft eines internationalen Mischkonzerns: Weiterentwick-
lung des gesamten Controllings und Aufbau des HR-Controllings 

▪ 12/2022 – 10/2023 (unterstützend noch bis 03/2024) Controller bei einem 
stark wachsenden international tätigen österreichischen Konzern: Aufbau des 
Controllings mit dem Leiter Controlling und Spezialprojekte mit dem CFO und 
dem Leiter Controlling 

▪ 10/2022 – 12/2022 Commercial Controller für 7 Länder eines international 
tätigen Pharmakonzerns 

▪ 05/2022 – 08/2022 (unterstützend noch bis 10/2022) Team-Leiterin Control-
ling der deutschen Gesellschaft eines international tätigen Automobilzuliefer-
konzerns 

▪ 07/2021 – 04/2022 Controller bei einem international tätigen Industrieunter-
nehmen 

▪ 12/2019 – 03/2022 HR Controller bei einer Bank: Strukturierung der Daten-
basis, Optimierung und Aufbau des HR-Reportings und der Planungen 

▪ 07/2018 – 09/2019 (unterstützend noch bis 03/2020) Controller/Finance Ma-
nager bei einem Technologiekonzern: 2018 Aufbau des Finanz-Reportings für 
Deutschland; 2019 Definition und Optimierung der Prozesse im Bereich Finan-
zen, Administration und Management der Anlagen sowie Management der Fi-
nanzen von Deutschland inkl. Budgets und Reporting (zB an das Headquarter) 

▪ 05/2017 – 06/2018 Controller bei einem Restrukturierungsexperten für Kon-
zerne: Controlling und Reporting für Kundenprojekte des Auftraggebers 

▪ seit 02/2012: diverse kleinere Projekte 
 
LÄNDER Fokus auf ganz Europa aus Österreich und Deutschland heraus 

Ausgehend vom Auftraggeber-Sitz in der DACH-Region, galt es oft Tochterge-
sellschaften in ganz Europa aber vor allem Osteuropa operativ zu managen. 

 
BRANCHEN Fundierte Erfahrung in vielen Branchen untermauert Universalität 

Aufgelistet sind ausschließlich Branchen, in denen operative Erfahrung von 
mindestens sechs Monaten bis mehrere Jahre gesammelt wurde. 

 

▪ Automotive 
▪ Baustoff 
▪ Dienstleistung 
▪ Energie 
▪ Handel (Einzel- und Großhandel) 
▪ Industrie 
▪ Internet of Things (IoT) 
▪ IT 
▪ Land- und Forstwirtschaft 
▪ Lebensmittel 
▪ Logistik 
▪ Medizintechnik 
▪ Pharma 
▪ Sport 
▪ Technologie 
▪ Telekommunikation  



Selbstständigkeit 

SEIT 02/2012 Einzelunternehmerin, Wien (www.business-consultants.at) 
Interim Managerin 

Dienstverhältnisse 

02/2016 – 04/2016 Frey-Wille GmbH & Co KG, Wien (www.freywille.com) 
Controlling (Head) 

 

03/2015 – 01/2016 New Frontier Solutions GmbH, Wien (www.newfrontier.eu) 
Controlling (Senior/Functional Head – Österreich und Osteuropa) 

 

07/2013 – 02/2015 Ankerbrot AG, Wien (www.ankerbrot.at) 
Controlling (Senior) 

 

06/2012 – 03/2013 AGRANA Beteiligungs-AG, Wien (www.agrana.com) 
Corporate Controlling (Senior) 

 

01/2012 – 01/2012 Helogistics Asset Leasing Kft, Budapest/Wien (www.helogistics.com) 
Controlling 

 

11/2011 – 01/2012 Mondi AG, Wien (www.mondigroup.com) 
Commercial Excellence 

 

12/2010 – 10/2011 ACO GmbH, Baden (www.aco.at) 
Controlling (Österreich und Osteuropa) 

 

01/2006 – 11/2010 Mayr-Melnhof Karton GmbH, Wien (www.mm-karton.com) 
Controlling und Sales Administration (12/2009 – 11/2010) 
Divisional Sales Administration (01/2006 – 11/2009) 

 

08/2005 – 12/2005 Reisenberger GmbH, Perchtoldsdorf (www.reisenberger.com) 
Buchhaltung 

 

07/2001 – 07/2005 SPORTUNION Steiermark, Graz (www.sportunion-steiermark.at) 
Buchhaltung und Sportstättenverwaltung 

 

08/1999 GE Capital Bank GmbH, Graz 
Praktikum; Backoffice Kredit- und Leasinggeschäft 

Sprachen 

DEUTSCH Muttersprache 
ENGLISCH verhandlungssicher 
FRANZÖSISCH konversationssicher 
RUSSISCH konversationssicher 

EDV-Kenntnisse 

MS OFFICE ausgezeichnete Fähigkeiten 
ERP-/MIS-SOFTWARE TietoEnator, ProAlpha, Navision, SAP, Infor, Tagetik, LucaNet – gute Kenntn. 
BI-PROGRAMME Prevero/Unit4, XLCubed, Cubeware, Power BI, Tableau – sehr gute Kenntnisse 
HR PROGRAMME Loga, Tiso Ware – gute Anwenderkenntnisse 
SONSTIGE Power Query, Power Pivot, SQL, DAX, … - gute Anwenderkenntnisse 
  



Schulausbildung 

06/2001 Abschluss der Bundeshandelsakademie 
09/1996 – 06/2001 Bundeshandelsakademie Grazbachgasse, Graz 

Weiterbildungen 

03/2025 – 09/2025 Business Intelligence and Data Analyst (BIDA®) 
Corporate Finance Institute, Vancouver 
Badge: https://credentials.corporatefinanceinstitute.com/f418a379-69a3-
45a1-b011-2f8f42b06df0#acc.vhF9Yc61 

 

04/2025 Macabacus 
Corporate Finance Institute, Vancouver 
Badge: http://credentials.corporatefinanceinstitute.com/ba8b5dff-863b-
4da5-ab9f-32d666e41208#acc.HxlpForB 

 

04/2025 Cryptocurrencies and Digital Assets 
Corporate Finance Institute, Vancouver 
Badge: http://credentials.corporatefinanceinstitute.com/eba26dc4-ce38-
4220-bc22-ad172b3955a8#acc.xwJNYh9t 

 

04/2025 Environmental, Social and Governance (ESG) 
Corporate Finance Institute, Vancouver 
Badge: http://credentials.corporatefinanceinstitute.com/32c131e0-4875-
43e1-a45f-f2c060f2719e#acc.5dg3UDVQ 

 

03/2025 – 04/2025 Data Analysis in Excel 
Corporate Finance Institute, Vancouver 
Badge: http://credentials.corporatefinanceinstitute.com/22629d16-50cd-
465c-b9c1-84b2e498111c#acc.2OW95u0n 

 

03/2025 – 04/2025 Business Intelligence Analyst 
Corporate Finance Institute, Vancouver 
Badge: https://credentials.corporatefinanceinstitute.com/eb91503d-e855-
4fb8-9d04-5720dc04bf96#acc.FqO4bUBE 

 

03/2025 AI for Finance 
Corporate Finance Institute, Vancouver 
Badge: http://credentials.corporatefinanceinstitute.com/adae7087-81d0-
4e96-9277-8e02f71135e1#acc.PYSMUi4e 

 

02/2025 CTA (Certified Turnaround Analyst) 
European Association of Certified Turnaround Professionals, Leeds 

 

01/2025 – 02/2025 Vorbereitung für das Diplom Certified Turnaround Analyst (CTA) im 
Selbststudium – alle Prüfungen bestanden 
European Association of Certified Turnaround Professionals, Leeds 
02/2025: Modul 2 Legal 
02/2025: Modul 3 Management 
01/2025: Modul 1 Accounting and Finance 

 

10/2024 EFFAS Certified ESG Analyst (CESGA) programme im Sebststudium 
European Federation of Financial Analysts Societies, Frankfurt am Main 
nicht zertifiziert 

 

11/2023 – 12/2023 IMA Sustainability Business Practices Certificate im Selbststudium 
Institute of Management Accountants, Inc., New Jersey 
Badge: https://www.credly.com/badges/367e9598-b41b-4521-9f4f-
7b562c0f9d66 

 

04/2022 Advanced Diploma in Accounting and Business 
Association of Chartered Certified Accountants, London 

  



 

12/2020 – 04/2022 Vorbereitung für das Advanced Diploma in Accounting and Business 
im Selbststudium – alle relevanten Prüfungen bestanden 
Association of Chartered Certified Accountants, London 
04/2022: EPSM Ethics and Professional Skills Module 
03/2022: FM Financial Management 
12/2021: TX UK Taxation 
06/2021: PM Performance Management 
06/2021: FR Financial Reporting 
06/2021: AA Audit and Assurance 
angerechnet: BT Business and Technology 
angerechnet: MA Management Accounting 
angerechnet: FA Financial Accounting 
angerechnet: LW Corporate and Business Law 

 

06/2020 – 07/2020 IMA Data Analytics & Visualization Fundamentals Certificate im 
Selbststudium 
Institute of Management Accountants, Inc., New Jersey 
Badge: https://www.credly.com/badges/1f745052-34cc-49d8-8eca-
863ed83dcfdb 

 

11/2019 – 12/2019 IFRS Certificate im Selbststudium 
Association of International Certified Professional Accountants, Durham 
Badge: https://www.credly.com/badges/051b1f08-906a-4d70-a04a-
3c96029d0a82 

 

04/2019 CMA® (Certified Management Accountant) 
ID: 68655 
Badge: www.youracclaim.com/badges/7db9d58b-c49c-4323-be3f-
72a19c2ddd65 

 

05/2018 – 02/2019 Vorbereitung für den Certified Management Accountant (CMA) im 
Selbststudium – alle CMA Prüfungen bestanden 
Institute of Management Accountants, Inc., New Jersey 
02/2019: Part 1 Financial Reporting, Planning, Performance and Control 
10/2018: Part 2 Financial Decision Making 

 

03/2018 Zertifikatsprüfung Russisch – Abschluss "A2" 
Zentrum des Pushkin-Instituts in Wien, Wien 

 

09/2009 – 09/2012 Bachelor-Studiengang Finanz-, Rechnungs- und Steuerwesen 
Fachhochschule der Wirtschaftskammer Wien, Wien 

 
03/2009 – 07/2009 Junior Management Course 

Dale Carnegie Training GmbH, Wien 
 

03/2007 Controllerprüfung 
Wirtschaftsförderungsinstitut der WK Steiermark, Graz 

 

09/2004 – 06/2005 Bilanzbuchhalterlehrgang mit anschließender Bilanzbuchhalterprü-
fung 
Wirtschaftsförderungsinstitut der WK Steiermark, Graz 

 

09/2003 – 06/2004 Buchhalterlehrgang mit anschließender Buchhalterprüfung 
Wirtschaftsförderungsinstitut der WK Steiermark, Graz 

 

06/2000 Cambridge Certificate – Abschluss "Grade B" 
Wirtschaftsförderungsinstitut der WK Steiermark, Graz 

  



Hobbys 

SPORT Laufen, Fitness 
SONSTIGES Sprachen, Djembe, Chor 
 
 
 
Wien, Jänner 2026 Karin Wallner, BA, CMA, CTA eh. 


